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Dunyadaki dogal olusumlarin en glizel 6rneklerinin yer aldigi yoérelerden biri olmasi,
cografi glzellikleri, cok cesitli eski medeniyetlerin merkezi olmasi, zengin tarihi gegmisi
ilimiz Nevsehir’i Kapadokya yoéresinin Glke turizmi agisindan oldukga énem bir konumuna
getirmistir.

Yoremize her yil dinyanin her yerinden milyonlarca turist gelmektedir. Turizm
etkinlikleri sayesinde farkli Ulkelerden insanlar birbirleri ile iletisim kurmakta, kurulan
iletisim sayesinde kultlrel dederler paylasilip, farkl kiltirelin taninmasi saglanmaktadir.
Boylece farkli kiltirlerin bulusmasi, olumlu etkilesimi Ulkeler arasi iliskileri olumlu yénde
etkilemektedir. Bu durum egitim sistemimizin de uluslararasi etkilesime uyum
saglayabilmesi, alternatif faaliyetlerle uluslararasilasma kultarinid olusturmasi, egitim
sistemi olarak dinyadaki gelismelere paralel olarak ilerlemeyi bir zorunluluk haline
gelmistir.

Yéremizin bu avantajini kullanarak, uluslararasi dizeyde yapilacak karsilikli sosyal,
kultirel ve egitim alanindaki faaliyetlerle bdlgemizin hem uluslararasi kulttrlerle
bltlinlesmesi ve olumlu etkilesimi sadlanacak; egitim kalitesinin uluslararasi dizeye
cikarilmasi desteklenmis olacaktir.

Bu kapsamda Il Milli Egitim Midirligimiiz hem kendi calisanlari, hem de etkilesim
halinde oldugu ic ve dis paydaslariyla egitim ve kiltar alanlarinda uluslararasilasma
faaliyetleriile ilgili gerekli isbirliklerine, Amaglara, Hedeflere ve yapilacak faaliyetlere iliskin
planli bir galisma yapmistir.

Murat DEMIR
Nevsehir II Milli Egitim Madari
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Boliim 1: Giris

Nevsehir il Milli Egitim Mudurliigu, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin
tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli
Egitim Bakanhginin tasra teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda devletin ve
hikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi, Mudurliigimiz birinci
derecede sorumludur.

il Milli Egitim MUdirligiimiiz, hizmetlerini, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24., 42. ve 62.
maddeleri kanun, kanun hilkkmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

Durum Analizi

Kurumumuz, belirlenen amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Mudurligimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Nevsehir, dogal gulzellikler bakimindan, Tirkiye’nin en zengin yorelerinden biridir. Yanardag
tuflerinden olusan topraklarin ylizey sulariyla asinmasi sonucu olusmus dar ve derin vadiler ve bu
vadilerin egimli yamaclarinda ortaya c¢ikmis ilging sekiller yoreye cok sayida turistin gelmesini
saglamaktadir.

Nevsehir’in yiizélcimi 5.467 km2, 2020 TUIK verilerine gére niifusu ise 303.010’dur. Cumhuriyet
sonrasinda gelisip buylyen, Nigde’ye bagli bir ilge olan Nevsehir 20 Temmuz 1954 yilinda il hiiviyetine
kavusmustur.

Milli Egitim MUdurligliimiz, Nevsehir il merkezinde yer alan yeni hiikimet konaginin 2. ve 3. katlarinda
¢ahismalarini siirdirmektedir.

Nevsehir Milli Egitim MudUlrligu olarak, 352 kurumumuzda gérev yapan lcretli 6gretmenler dahil
4700 ogretmenimizle, 3513 derslikte 6grenim goren 61.635 6grencimize egitim 6gretim hizmetini
sirdirmekteyiz.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milll  Egitim Bakanhgimizin goérev alani kapsamindaki (tasra teskilatlari yoniinden) kanunlar
incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontmuzdeki 7 yillik stirede ulasiimasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine asagida 6zet seklinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhgr’'nin devlet adina Ustlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun
Hikmiinde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda MillT Egitim
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temel ilkeleri gergevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi
sorumluluklari, il ve ilge Mill Egitim Miidirliikleri Yonetmeligi’nde tanimlanmistir.

Nevsehir il Millf Egitim Midurligi’niin goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun
ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 1 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Millf Egitim Mudirliikleri Yénetmeligi 6nem arz etmektedir. Mudirligiimiz bu
kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Millt Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikidmlerin tespit edilmesi icin tim Ust
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Muduarligimiiz Erasmus+ 2021-2027 Uluslararasilastirma Strateji Plani’nin stratejik amacg,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Millt Egitim Bakanligl 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust
politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile kalkinma plan ve
programlari dogrultusunda millT egitim hizmetlerini ylritmek Gizere, Milli Egitim Bakanhgi’nin kurulus,
gorev, yet-ki ve sorumluluklari incelenmistir. Bu kapsamda asagidaki tablo olusturulmustur.

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuratidlmesi

A-Egitim ve Ogretime Yonelik

oelfsiier Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin

dizenlenmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrGtilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi

Egitim ve istihdam iliskisini gliclendirecek politika ve stratejilerin
uygulanmasi ve izlenmesi
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FAALIYET ALANI

URUN VE HiZMETLER

B-Bilimsel, Kiltlrel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi dizeydeki bilimsel,
kllturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katimlarinin saglanmasi

C-Arastirma — Gelistirme
Faaliyetleri

Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yurattlmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve Ogretim slreclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemlerin ytrttilmesi

D-insan Kaynaklari Yonetimine
iliskin Faaliyetler

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

E-Fiziki ve Teknolojik Altyapi
Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

Egitim ve Ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi

Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiritilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin
ylritilmesi
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BOLUM 2: Paydas Analizi

Kurumumuzun uluslararasilasma stratejilerini belirlerken birlikte ¢alistigimiz kurum ve kurumlar ile
yapmis oldugumuz goérevler kapsaminda kurumumuzun verdigi hizmetlerden dogrudan ve dolayli
etkilenen kurumlar belirlenmistir.

Paydas analizinin ilk agsamasinda kurumumuzun Uluslararasilasma stratejisinde paydaslarinin kimler
oldugunun tespit edilebilmesi icin; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kim-lerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet
ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?” Sorularina cevap aranmistir.

Bu verilerin 1siginda paydas listesi hazirlanmistir. Uluslararasilasma konulari hakkinda sorulan sorular
ve yapilan analiz sonucunda calisacagimiz kurumlar tespit edilerek, kendi gérev alanimizla ilgili tematik
alanlari iceren isbirligi aglar olusturulmustur.

Kurum igi ve Kurum Disi Analiz

Kurum ig¢i Analiz

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon Mekanizmalari,

insan kaynaklarinin/entelektiiel sermayenin yapisi ve katilimcilik anlayisi,
Kurum igi iletisim,

Dil 6greniminin yetersizligi,

insan kaynaklarinin giiclendirilmesi,

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Paydas Yonetim Stratejisi

Guncel teknolojik gelismelerin takibindeki gtcliikler

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmistir;

informal iletisim ve kisisel iliskilere dayali is gdrme yaklasimi,
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve isbirligi,

Takim ¢alismasina yatkinlik,

Yoneticilerin (orta dizey) bilgi paylasimina ve isbirligine acikligi,
Yoneticilerin (orta dizey) katihmciligi desteklemeleri,

Bakanligin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,

Yeni fikirlerin ve farkli gérislerin desteklenmesidir.

Nevsehir Milli Egitim Midiirliigii Uluslararasilagsma Strateji Belgesi 7



Teskilat Yapisi

Mudurliguimiz kendisine verilen kadrolar dogrultusunda asagidaki gibi Orgltlenmistir.

Midiirligimiz biinyesinde 2 Midiir Yardimcisi, 6 Sube Miidiirii, 3 Maarif Miifettisi ve 80 Genel idare

Hizmetleri ve Yardimci Hiz-metler Sinifi olmak tizere 91 personel gbrev yapmaktadir.

Tablo 1. il Milli Egitim Midurligi Teskilat Yapisi

iL MILLI EGITIM MUDUR YARDIMCILARI VE SUBE MUDURLERI
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DESTEK HIZMETLERI SUBESI
STRATEJI GELISTIRME SUBESI

BILGI ISLEM VE EGT. TEK. SUBES

Tablo 2. Nevsehir il Milli Egitim MudirlGgi Egitim-Ogretim Hizmet Alanlari

Sira|Hizmet Alani Sira|Hizmet Alani
1 |Bilgi islem ve Egitim TeknolojleriHzmetleri | 9 |Olcme, Dederendimme ve Sinav Hizmetleri
2 |Destek Hizmetler 10 |Ozel Blro
3 [Din Odretimi Hizmetleri 11 |Ozel Egitim ve Rehberlik Hiz metieri
4 [Hayat Boyu Ogrenme Hizmeteri 12 |Ozel Ogretim Kurumlan Hizmetleri
5 |insan Kaynaklan Yénetimi Hizmetleri 13 |Strateji Gelistimme Hizmet
6 [insaat ve Emlak Hizmetleri 14 |Temel EQitim Hz metlen
7 |Mesleki ve Teknik EQiim Hizmetleri 15 [Yiksekdgretim ve Yurtdisi EQitim Hizmetlen
8 |Ortadgretim Hizmedtleri

insan Kaynaklar

Mudirlagumuzin il ve ilgelerinde hizmet veren personelinin birimlere gére dagilim bilgileri asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo 3. insan Kaynaklari

Il Milli EGitim MGddri 1 Memur (Goreviendirm e Danil) 47

Il Milli Egitim Midar Yardmecisi 2 Sef 36

lic e Milli E gitim MOdara 7 |VeriHazirlama ve Kontrol Isletmeni 71

Maarif Mifettis leri 3 Hizmetli (Asci, Bekgi Dahil) 163
Sube Midard 18  |Diger Personel (THS, SHS, Sireki Isci vb) 470
Bilgisayar Isketmeni 6

Genel Toplam 824

Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii Uluslararasilagma Strateji Belgesi



Teknolojik Kaynaklar

Madurligimiz 6grenci, personel ve vatandasa dontik her tiirli is ve islemin baslatilmasi, yiratilmesi
ve sonuglandiriimasi asamalarinda teknolojiden azami diizeyde yararlanmaktadir. Kurumumuzda il ve
ilce Milli Egitim Mudurliiklerinde Dékiiman Yénetim Sistemine(DYS) gegilmistir.

Mudurlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel teknolojik
araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda kurumsal ve bireysel is ve islemlerin bliyuk
bélimi, modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
Uzerinden vydurutilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve Ogrencilerin bilgileri de
bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acgik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katiim, gibi modiller aracihgiyla calismalar
yiritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler
arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari, elektronik ortamda Dokiiman Yénetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkégretim
ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni
zamanda 6gretmen ve 6grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim
teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve 6gretme sirecinde etkin kullanilmasi amacglanmaktadir.

Mali Kaynaklar

Mudirligumuz tarafindan yiritilen hizmetlerin finans kaynaklarini; merkezi yénetim butgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri bitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

GZFT Analizi

Mudurligimaizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimuziin glgli ve zayif yonleri ile Bakanligimiz igin
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Bu hususlar Tablo 8’'de
gosterilmistir.

Giglii Yonler

Ortadgretim 6grencilerinin % 32’sinin meslek liselerinde 6grenim gérmesi,

il genelinde okullasma oranlarinda cinsiyet ayriminin olmamasi,

Orgiin egitimde okuyan dgrenci disiplin olaylarinin az olmasi,

Orgiin egitimde okuyan 6grencilerin okul akademik basarilarinin yiiksek olmasi,
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin yaygin ol-masi ve cesitlilik arz etmesi,

ok wnN e

il genelinde tiim okul kademelerinin tekli egitim yapiyor olmasi,
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7. Kurum igi-digi ve kurumlar arasi iletisimin giigli olmasi,

8. il diizeyinde yerel yénetimler, niversiteler ve STK larla isbirliginin giiclii olmasi ilimizde ve
okul/kurumlarimizda teknolojik alt yapinin gli¢lii olmasi

9. Proje hazirlama ve yiritme yetkinligi yliksek olan insan kaynaginin varligi

10. ilimizde okul disi 8grenme ortamlarinin varhg

Zayif Yonler

Ogretim materyallerini zenginlestirecek becerilere sahip egitimci ve uzmanimizin yetersiz olusu
Bireysel yeteneklerin belirlenmesinde sistematik bireysel yetenek taramalarinin olmamasi
Yurtdisi tecriibesine sahip 6grenci ve 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi,

Ogrenci ve ailelerin gelecegin meslekleri ve is hayati ile ilgili algilarinin yetersiz olmasi,

ilimizde bulunan okul disi 6grenme ortamlarinin yeterince degerlendirilememesi
Egitimcilerimizin mifredat konularini proje mantigi ile yliritememesi,

Egitimin tim bilesenleriile yapilan is birliklerinin yetersiz olusu

NV A WNPR

Erasmus+ Programi kapsaminda ylritilmesine onay verilen projelerin yetersizligi.

Firsatlar

Mevcut 6rgin egitim 6grencilerinin blyilk cogunlugunun kent merkezinde egitim gérmesi,
Bilgiye erisimin kolaylasmasi ve bilginin kullanilabilirliginin artmasi,

Okul aile birliklerinin katkilari,

Hayirseverlerin varhigi,

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi,

llimizdeki Yiiksek Ogretim Kurumlarinin varligi,

Milli Egitim Bakanhg ve il Milli Egitim MidurlGgiine kolay erisim saglanmasi

O N U A WNPRE

Yerel Yonetimlerin, okul/kurumlarimiza destek vermesi

9. Okullarin blyiik bir kismina ulasimin kolay olmasi Konumu itibariyle atanma taleplerinde 6ncelikli
iller arasinda olmasi

10. Dil 6grenimini tesvik acisindan ilimizin turizm bélgesi olmasi

11. Egitimin niteliginin arttiriimasina yonelik hibe ve destek programlarinin (Ahiler Kalkinma Ajansi,
KOP idaresi vb.) etkin bir sekilde devam ediyor olmasi

12. Erasmus+ Programinin ve AB Programlarinin varlig

13. Sivil Toplum Kuruluglarinin ve yerel yénetimin egitime verdikleri destek,

Tehditler

1. Nifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

2. Yillar itibariyla ¢cag nifusunun azaliyor olmasi,

3. Ortadgretim velilerinin 6grenciler igin tercihlerinin pansiyon y6-niinde degil de tasima yoniinde
kullanmalari,

ilceler arasinda sosyal ve ekonomik farkliliklarin olmasi,

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi cocuklarin ve gencglerin lizerin-de olumsuz etkileri,

Sinav odakli egitimin yonetici, 6gretmen ve 6grencileri olumsuz et-kilemesi

Toplumsal yapiya bagli olarak 6grencilerde psiko-sosyolojik sorunlarin olmasi

Sinav kaygisinin basariyi olumsuz etkilemesi

L N U

Genglerde teknoloji bagimhliginda artis olmasi
10. Medyanin (Ozellikle TV dizileri ve magazin programlarinin) 6grenciler (izerindeki olumsuz etkileri

Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii Uluslararasilagma Strateji Belgesi
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11. Bolinm{s aile gocuklarinin fazla olmasi ve bu durumun 6grencilerin egitimine olumsuz
yansimalari

12. Halkta kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltirel faaliyetlerde bulunma aliskanliklarin
yetersiz olmasi

13. Bazi okul tirlerine karsi olan tutumun olumsuz olmasi

BOLUM 3: Gelecege Yonelim

Milli Egitim Mudiirliigii Uluslararasilasma Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz;

Ogrencilerimizin yeni diller ve kiiltiirleri 6grenerek, kiiresellesme kavraminin gerekliliklerini yerine
getirmelerini ve arastiran, sorgulayan, ishirligine acik, iletisim yetenegi gelismis, yeni fikir treten,
yabanci kiltlirlerde yasama becerileri gelistirmis, milll ve manevi degerlerine sahip ¢ikan ve yenilikgi

bakis agisiyla hareket eden saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Vizyonumuz;
Farkli calisma kdiltiirlerinde calisabilme becerilerine sahip mutlu diinya yurttaslari yetistirmek.

Milli Egitim Mudirligiimiziin Temel Degerleri;

Milli Egitim MudarlGglimizin asagida verilen temel degerleri; nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas duslinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur. Bu
degerler;

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Kiltirel ve Sanatsal Duyarhlik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik

8. Sayginhk, Tarafsizlik, Gavenilirlik ve Adalet
9.Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

10. Liyakat

11. Verimlilik ve Etkililik

12. Cok Kalttrlulik

13. Kurum igi ve Disi Yatay ve Dikey iletisim

Uluslararasilasma

Kiresellesme; Grlnlerin, hizmetlerin, fikirlerin, kiltirlerin ve diinya gorislerinin alisverisinden dogan
bir uluslararasi butiinlesme siirecidir. Diinyanin birlesik hale gelmesi, tekdlize dinamikler ile olusan bir
strec degil, ekonomik oldugu kadar siyasal, teknolojik, bilimsel ve kiiltlrel boyutlu tim dinyanin hep
birlikte yasadig bir sliregtir. Bu slirecin igerisinde iken herhangi bir sikinti ile karsilasmamak igin
toplumu olusturan cesitli katmanlarin kiresellesmenin gerekliliklerini yerine getirmesi bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu katmanlar arasinda ¢alisma diinyamiz, egitim sistemimiz, sosyal hayatimiz gibi
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faktorler yer almaktadir. Cocuklarimiza 21. Yiizyil becerilerini kazandirabilmek, Glkemizin de bu slirecte
hak ettigi yeri kazanabilmesine katki saglayacaktir.

ilimiz ekonomisinin dzellikle turizm basta olmak izere hizmet sektérii agirlikli bir yapiya sahip olmasi;
dil ve kiltar 6grenmelerinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum kurumumuzun misyon ve vizyon
ifadeleri ile birlikte tim g¢alsmalarinda bu faktorleri géz 6nlinde bulundurmamiz gerekliligini
gostermektedir. GlnlUmuz iktisatc¢ilar tarafindan, uluslararasilasma kavraminin, kiresellesmenin
etkisiyle tek bir merkeze bagl kalmayan bir kurumun, bir¢ok farkli kurumla isbirligi icinde olup bu
isbirliklerinden de farkh farkl kurumlar ortaya ¢ikmasini saglayan bir siire¢ oldugu kabul edilmektedir.
Kontrolli gelismeyi misyon edinmis isletmelerin bu siirecin igerisinde yer almak istemelerinin temel
nedeni de bu 6zelligidir. Stirecin en 6nemli etkenleri ise yetismis insan gilicti ve kurumsal gelisimdir. Bu
iki etkenin birlikte gelisiminin saglanmasi igin gii¢li bir mesleki egitim yapisina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yonelik calismalarin yapilmasi, girisimcilik calismalarinin
gelistirilmesi, yenilik¢i calismalara oncelik verilmesi, tim i¢c paydaslarin teknolojiden maksimum
diizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK, ajans projeleri, Erasmus+, e-
Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi yarismalara tim 6gretmen ve
ogrencilerin katihminin saglanmasi gibi faaliyetlerin gergeklestiriimesiyle birlikte bu ihtiyaglarin
karsilanmasina ve mesleki egitim basta olmak lizere ilimizdeki egitimin kalitesinin artirilmasina katki
saglanacaktir.

Bu belge ve belge icerisinde belirlenen amag, hedef ve performans gostergeleri ilimizdeki egitim
sisteminin uluslararasilasmasi stirecindeki tim alanlari (Mesleki Egitim, Okul Egitimi ve Yetiskin
Egitimi) kapsayacak sekilde hazirlanmistir. Bu dogrultuda, her alanla ilgili ayri konsorsiyumlar
kurulacaktir. Kurulacak olan konsorsiyumlarin yapisi benzerlik géstermektedir. Bu yapi, asagidaki
“Konsorsiyum Yapisi” bashginda belirtilmistir.

Kurumumuzun Romanya, Portekiz, Yunanistan, Letonya, Litvanya’da egitim-6gretim alaninda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar ile iletisimi bulunmaktadir. Bu kurum ve kuruluslara ile yerelde
yaptigimiz isbirligi ag1 hakkinda bilgi verilmis, amacg ve hedeflerimiz belirtilmis ve bu dogrultuda
destekleri alinmistir. Alinan bu desteklerin kapsami siireg icerisinde genisletecektir.

Mevcut durumda muhtemel ev sahibi kurumlardan aldigimiz desteklerle Mesleki Egitim, Okul Egitimi
ve Yetiskin Egitimi alanlan ile ilgili dizenlenebilecek hareketlilikler planlanmistir. Bu faaliyetlerin
gerceklestirilmesi durumunda belge icerisinde yer alan Amag ve hedeflere ulasilacaktir. Bu hedefler,
Okul Egitimi, Mesleki Egitim ve Yetiskin Egitimi alanlari ile ortak iliskilidir.

Yapilacak ortakliklarin genisletilebilmesi icin iletisim Koordinatérl(igii tarafindan okullarimiz ile
iletisime gecilerek kurulabilecek yeni ortakliklarin tespiti yapilmaktadir. Su an igin kurulacak olan
konsorsiyumlarin amaglarina katki saglayacak kurumlar ile Erasmus+ Ana Eylem 1 kapsaminda
yluriatilecek 6grenme hareketliliklerini (kurs, staj, isbasi gdzlem, kiiltiir ve temel becerilerin 6grenimi)
saglayacak taahhutler alinmistir. Gelecek siiregte konsorsiyumlarimiza destek verecek (ilke ve kurum-
kurulus sayilarinin artirilmasi stratejik hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.
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Konsorsiyumun Yapisi

Bu amaca yonelik olarak midirliiglimiiz koordinesinde kurulacak olan konsorsiyumlar; ilimizde verilen
egitimin kalitesinin artirilmasina; 6grenci, 6gretmen ve personellerimizin farkh ¢alisma kultlrlerinde
calisabilme deneyimlerinin elde edilmesine katki sunacaktir. Bu amacla kurulacak olan 3 farkli
konsorsiyumda yiritllecek siireclerin amaglarimiza uygun olarak yonetimi icin her konsorsiyumun bir
yonetim kurulu tarafindan yonetilmesi uygun gortlmdistir. Yonetim kurulu her 6gretim donemi
sonunda Temmuz ayi icerisinde kararlastirdiklari bir ginde mevcut yilin degerlendirmesini yapacaktir.
Bu degerlendirme 3 asamali olacaktir. Mevcut yilda yapilan hareketlilikler ve alt komisyonlar
tarafindan yapilan calismalar degerlendirilecek ve gelecek donem igin gerekliyse stratejik hedeflerinin
revizyonu gorusilecektir. Yonetim Kurulu Gyeleri, her konsorsiyum Gyesinin merkez ve ilgelerde gorev
yapan 1 er temsilcisinden olusacaktir. Konsorsiyumlarin calisma dizenleri dogrultusunda her birim ve
gorevlinin gorev-yetki ve sorumluluklari, calisma talimatlari, kullanacaklari form ve tutanaklar icin
dokimanlar hazirlanacaktir. Konsorsiyumlarda Yonetim kurulunun altinda ise Uluslararasilasma
Uygulama Komisyonu ve Kalite Komisyonu olarak 2 komisyon yer alacaktir. Bu komisyonlarin ¢alisma
esaslarina yonelik gérevlerine asagida yer verilmistir.

1. Uluslararasilasma Uygulama Komisyonu: 6 farkh koordinatorliikten olusmaktadir. Bu
koordinatorliikler ve gorevleri ile ilgili ayrintilar asagida yer almaktadir:

a. Hareketlilik Hazirhk Koordinatorliigii: Katilimcilarin; hareketlilige dair vize,
pasaport, lojistik, konaklama, katiimcilari yapacaklari hareketlilige motive etme
ve 6n bilgilendirme gibi is ve islemlerini koordine etmek amaciyla kurulmustur.

b. Dil Hazirhg Koordinatérliigii: Oncelikle katilimci 6grenciler olmak lizere tiim
katihmcilarin  dil seviyelerini 6lgmek ve gerek goruldigli durumlarda dil
O0grenimine destek saglamak amaciyla kurulmustur. Hareketliliklere katilacak
O0gretmen ve 6grencilerin dil seviyelerinin 6lctlmesi icin dil yeterlilik sinavlar
organize edilecektir. Bu sinavlarin duyurulari ve sinav igin hazirlanan online
basvuru formlari her sinav dénemi 6ncesinde, konsorsiyumlari olusturan
kurumlar tarafindan gerek kurum ici yazismalar ile gerekse internet sayfalarindan
acik olarak yayinlanacaktir. Hareketliliklere faydalanicilarin esit ve seffaf bir
sekilde katihmini saglamak amaciyla basvuru sistemi gelistirilmistir. Bu sistemde,
egitim 6gretim yilinin 1. ddneminde basvurular alinacak ve tiim ilde ayni zamanda
hareketlilik dil sinavi yapilacaktir. Basvuru yapan katilimcilarin dil seviyelerini
yukseltmek amaciyla Halk Egitimi Merkezi tizerinden okullarda ve HEM de yabanci
dil kurslari agilacaktir. Agilacak kurslar, 6grenciler icin Al seviyesinde 120 saat,
cahisanlar igin ise A2 seviyesinde 160 saat olarak hafta sonlari verilecektir. Bu
yontem tim Ogrenci ve 6gretmenleri katihmci olmaya tesvik etmek amaciyla
olusturulmustur. Bu belge ile her sene acilacak sinavin garantisi verilmis olup bu
glvence katilimci olmayi tesvik edecektir.

c. lletisim Koordinatorliigli: Konsorsiyum Uyeleri arasinda gerekli yazismalarin
yapmak, hareketlilik ile ilgili glincel bilgilerin katihmcilar ile paylasmak, kurumsal
iletisimde aksaklik yasanmamasi icin koordinasyonu saglamak ve diizenlenecek
olan faaliyetlerin yayginlastirmak amaciyla kurulmustur. Ayrica, bu koordinatorliik
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ile yurtdisi ortaklklarin gelistirilmesiicin hareketlilik amaglarimiza uygun kurumlar
belirleyerek kurum temsilcileri ile iletisimde bulunacaktir.

d. Mali isler Koordinatorliigii: Kurumlar ve katilimcilar ile yapilacak sézlesmeler
hazirlamak ve onaylamak, hibelerin resmi mevzuatlara ve Erasmus Rehberinde
belirtilen esaslara uygun dagitimini yapmak amaciyla kurulmustur. Bu
koordinatorliik, her hareketlilik sonrasi, hareketlilik ile ilgili mali raporlar
hazirlayarak, Konsorsiyum Yonetim Kurulu Baskanligina teslim edecektir.

e. lizleme ve Degerlendirme Koordinatorliigii: Faaliyetlerin ve hareketliliklerin
izlenmesini ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla kurulmustur. izleme
Faaliyetleri ev sahibi kurumlar tarafindan yapilacaktir. Kurum ile yapilacak
sozlesmede bu durumun yer almasi saglanarak faaliyetin glivence alinmasi
saglanmistir. Faaliyetin gerceklestiriimesi icin izleme Formlari hazirlanacaktir.
Degerlendirme faaliyeti Uluslararasilasma Uygulama Komisyonu tarafindan
yapilacaktir.

f. Strateji Koordinatorliigii: Konsorsiyum tarafindan yapilan faaliyetlerin kurumlarin
stratejik hedefleriyle ve uluslararasilasma stratejileriyle iliskili olarak
ylratidlmesini saglamak

2. Kalite Komisyonu: Konsorsiyum tarafindan Uretilen belge ve dokliimanin hazirlanmasi,
kullanilmasi ve arsivienmesinden ve konsorsiyumun sekretarya islerinden sorumludur.

Amacg ve Hedeflere iliskin Mimari

Mudurligimazin Uluslararasilasma Strateji Belgesinin hazirlanmasi icin ilimizde isbirligi yaptigimiz ve
kurumumuzdan dolayli ya da dogrudan etkilenen kurumlarla yapilan diyaloglar esas alinmistir.
Kurumlar, gerek kurumsal ve gerekse calisanlarinin sosyal gelisimlerini, yurtdisi baglantilarini ve insan
kaynaklari kapasitelerini artirmak icin kurumsal ihtiyaclarini belirleyen analizlerini yapmistir. Amacg ve
hedeflerimizin belirlenmesinde paydaslarimizin da kurumsal kapasitelerinden gbz ©6niinde
bulundurularak ortak amag¢ ve hedefler kurgulanmistir. Bu dogrultuda sdrdirdlebilirligin
saglanabilmesi icin isbirligi yapmada istekli kurum ve kuruluslardan olusan bir isbirligi agi kurulmustur.
Hazirlanan strateji belgesinde belirlenen amag ve hedefler, kurulacak olan her konsorsiyum igin esas
alinacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boélimde Milli Egitim MudurlGgu ile isbirligi yapilacak kurum ve kuruluslarla yapilan ¢alisma
toplantilarinda uluslararasilasma calismalarina yon verecek 5 vyillik amag, hedef ve stratejiler
belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Kurumsal gelisim

Bu amag, kurumlarimizin uluslararasilasma hedeflerine uygun sirdirilebilir gelisimlerini
saglayabilmeleri i¢in belirlenmistir. Yapilan ihtiyag analizleri dogrultusunda; yerelde faaliyet gbsteren
kurumlarimizin uluslararasi stratejiler gelistirebilmelerinin en buyik engeli kurumsal kapasitelerinin
yetersiz oldugudur. Bu vyetersizligin en oOnemli etkenlerinden biri de insan kaynaklarinin
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gelistirilmesidir. Bu dogrultuda kurumun uluslararasi stratejiler gelistirmelerini ve belirlenmis olan
stratejileri uygulama becerilerine sahip donaniml personele sahip olmalari gerekir. Bu kapsamda
ozellikle kurum galisanlarinin 6gretmenlik meslegi ile ilgili becerilerini zenginlestirerek gelistirmelerine
yonelik hedefler belirlenmistir. Amag altinda belirlenmis diger hedefler ile de kurumlarimizin ihtiyaci
olan “yurtdisi kurumlarla iletisim kurma ihtiyacglari” karsilanacaktir. Bu baslik altindaki amaca ulasmak
icin belirlenen temel strateji; kurum calisanlarinin yurtdisi kurumlarda yapacaklari hareketliliklerle
cagin gerekliliklerine uygun bilgi, deneyim ve beceri kazanmalarini saglamaktir.

e STRATEJIK HEDEF 1.1. Konsorsiyum (iyesi kurumlarda egitim ile ilgili alanlarda gérev yapan
personelin %30'unun plan dénemi sonuna kadar alanlari ile ilgili mesleki egitim almalarini
saglamak,

o PERFORMANS OLCUTU 1.1.1. Ogrenme hareketliligi ile sertifika alan 6gretmen sayisi

e STRATEJIK HEDEF 1.2. Kurumlarimizin yurtdisi benzer kurum ve kuruluslarla yapacagi is
birliklerini plan donemi sonunda ilimizde egitim verdigimiz tim alan cesitlerini kapsayici
protokoller yapilmasi,

o PERFORMANS OLCUTU 1.2.1. Yurtdisindaki egitim kurumlari ile yapilan isbirligi
protokoli sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 1.2.2. Yurtdisi faaliyetlerimize ev sahipligi yapan ilke sayisi

e STRATEJIK HEDEF 1.3. Plan donemi sonuna kadar &rgiin/yaygin mesleki egitim alan
Ogrenicilerimizin %5 sinin yurtdisinda staj ve isbasi gbzlemler yapilmasi amaciyla is birlikleri
protokollerini artirmak,

o PERFORMANS OLCUTU 1.3.1. Yurtdisindaki isletmelerde staj yapan dgrenci sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 1.3.2. Yurtdisi faaliyetlerimize ev sahipligi yapan lke sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 1.3.3. Yurtdisinda staj/isbasi gdzlem yapilan iilke sayisi

e STRATEJIK HEDEF 1.4. Plan dénemi sonuna kadar ilimizde faaliyet gbsteren okul ve kurumlarin

yurtdisi hareketlilikler ile ilgili birimler olusturulmasi
o PERFORMANS OLGUTU 1.4.1. Okullarda olusturulan Hareketlilik Birimi sayisi

e STRATEJIK HEDEF 1.5. Belgenin yayinlanmasini takip eden ilk 6 ay icerisinde Erasmus+
programlari kapsaminda kurumumuzun basvuru yapabilecegi her alt program igin
konsorsiyumlar kurulmasi

o PERFORMANS OLCUTU 1.5.1. Okul Egitimi Konsorsiyumu kurulmasi
o PERFORMANS OLCUTU 1.5.2. Mesleki Egitimi Konsorsiyumu kurulmasi
o PERFORMANS OLCUTU 1.5.3. Yetiskin Egitimi Konsorsiyumu kurulmasi

Stratejik Amag 2. Yabanai Dil ve Kiiltiir Ogrenimi

Yapilan ihtiyac¢ analizleri dogrultusunda; kurumlarimizin yabanci dil ve kiltlrleri 6grenme ihtiyaglarinin
oldugu belirlenmistir. Bu ihtiyac iki eksende ele alinmistir. Birinci ekseni is diinyasi olusturmaktadir.
isletmelerin yurtdisi piyasalari ile ortak projelerde yer almalari igin calisanlarinin mutlak suretle
yabanci dil eksiklerini gidermeleri ihtiyacidir. ikinci olarak ele alinan ihtiya¢ ise egitim sistemi
icerisindeki yer alan hayat boyu 6grenme, mesleki ve genel egitim kurumlarimizda 6rglin ve yaygin
egitim alan 6grencilerimizin dil seviyelerini ylkselterek, yabanci kiltirleri tanimalari sayesinde mevcut
becerilerini zenginlestirme ihtiyacidir. Bunun igin katilimcilarin dil ve kiltir 6grenmelerini tesvik edici
bir sistem gelistirilmistir. Sistemimizde basvuru donemi 6gretim yilinin ilk donemi icerisinde periyodik
olarak tekrarlanacaktir. Bu sayede ilk sinav deneyiminde basarili olamayan katilimcilarimiz igin ertesi
sene tekrarlanacak olan sinav firsati sunulacaktir. Yapilacak sinavlara hazirlanmak isteyen katilimcilar
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icin ise periyodik olarak dil kurslari diizenlenecektir. Erisim sikintisinin olmamasi igin Halk Egitim
Merkezleri araciligiyla bu kurslar diizenlenecektir. Bu baslik altinda belirlenen temel strateji; siireg
yonetiminin katihmcilar igin esit, adil ve seffaf bir anlayisla saglanmasidir. Bu sayede katilimcilarin dil
ve kiltir 6grenme konusunda pozitif algilara sahip olmasi saglanacaktir.

e STRATEJIK HEDEF 2.1. Plan ddnemi sonuna kadar érgiin 6gretim alan 6grencilerimizin %5 inin
dil seviyesinin Al ve lzeri diizeyinde olmasi
o PERFORMANS OLCUTU 2.1.1. Okullarimizda agilacak dil sinavi hazirlik kurslari sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 2.1.2. Agilan kurslar sonunda 6grencilere verilen belge sayisi
e STRATEJIK HEDEF 2.2. Plan dénemi sonuna kadar il genelinde gérev yapan tiim 6gretmenlerin
%10 unun dil seviyesinin A2 ve (izeri diizeyinde olmasi
o PERFORMANS OLCUTU 2.2.1. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurs sayisi
o PERFORMANS OLGUTU 2.2.2. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurslara katilan
O0gretmen sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 2.2.3. Acilan kurslar sonunda verilen belge sayisi
e STRATEJIK HEDEF 2.3. ilimizde isgiicii piyasasinda yer alan kayitli 6grenicilerin plan dénemi
sonuna kadar %3 iniin dil seviyesinin Al ve lizeri diizeyinde olmasi
o PERFORMANS OLCUTU 2.3.1. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurs sayisi
o PERFORMANS OLGCUTU 2.3.2. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurslara katilan
O8renici sayisl
o PERFORMANS OLCUTU 2.3.3. Acilan kurslar sonunda verilen belge sayisi
e STRATEJIK HEDEF 2.4. ilimizde yetiskin egitimi veren yaygin egitim merkezlerinde yer alan
kayith 6grenicilerin plan dénemi sonuna kadar %2 sinin dil seviyesinin Al ve Uzeri diizeyinde
olmasi
o PERFORMANS OLGUTU 2.4.1. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurs sayisi
o PERFORMANS OLCUTU 2.4.2. Halk egitimi merkezi tarafindan agilan kurslara katilan
Ogrenici sayisl
o PERFORMANS OLGUTU 2.4.3. Acilan kurslar sonunda verilen belge sayisi
e STRATEJIK HEDEF 2.5. Stratejik okul ortakliklari kapsaminda yiiksek kalitede hareketlilik
projeleri yiritilmesi, 6grenme hareketliliginin herhangi bir 6grenci icin gercekgci bir imkan
haline getirilmesi ve iyi uygulamalarin paylasiimasi ve aktariimasi
o PERFORMANS OLGUTU 2.5.1. Hareketliliklere katilan 6grenci sayisi
PERFORMANS OLCUTU 2.5.2. Hareketliliklere katilan 6gretmen sayisi
PERFORMANS OLCUTU 2.5.3. Hareketliliklerde alinan Europass belge sayisi
PERFORMANS OLCUTU 2.5.4.Hareketliliklerde alinan katilimci sertifika sayisi

O O O

Stratejik Amag 3. Mesleki egitimin giiglendirilmesi

Bu amag, ilimizde sahip oldugumuz is gliciimiziin kalitesinin artirilmasini saglamak Uzere mesleki
egitimin glclendirilmesine katki saglayacaktir. Plan donemi sonuna kadar gerceklestirilecek olan
hedeflerle ilimizdeki mesleki egitim aktorlerinin yetismis insan gliclinin ¢cagin gerekliliklerine uygun
beceri, deneyim ve bilgi edinme ihtiyaclari karsilanacaktir. Bu kisiler, mesleki gelisimlerini genel
Ogretim veren Orglin ve yetiskin egitimi veren yaygin egitim kurumlarinda bu ihtiyaclarini
giderebilecekleri i¢in egitim kurumlarimizin bu firsati verecek yapida calismalari gerekmektedir. Bu
amacimizin gergeklestirilmesi icin temel egitim kurumlarimizin da igerisinde yer aldigi Erasmus+
Programinin kullanilmasi temel strateji olarak benimsenmistir.
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STRATEJIK HEDEF 3.1. ilimizde gérev yapan meslek dersi 6gretmen ve 6greticilerinin
%35’inin plan donemi sonuna kadar yapilandirilmis yurtdisi kurs merkezlerinde veya is basi
gozlemler yoluyla egitim almalari

o PERFORMANS OLCUTU 3.1.1. Kurs merkezleri tarafindan belgelendirilen égretmen

sayisl

o PERFORMANS OLCUTU 3.1.2. Yapilandiriimis kurs cesidi sayisi

o PERFORMANS OLCUTU 3.1.3. Kurs alinan ev sahibi llke sayis
STRATEJIK HEDEF 3.2. Yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu &gretim programlarindan
faydalanarak mesleki egitim alan 6grenicilerin %2 sinin alanlari ile ilgili staj/isbasi gozlem
yapmalari

o PERFORMANS OLCUTU 3.2.1. Belgelendirilen 6grenici sayisi

o PERFORMANS OLCUTU 3.2.2. Staj yapilan alan sayisi

o PERFORMANS OLCUTU 3.2.3. Staj faaliyetinin yapildigi ev sahibi iilke sayisi
STRATEJIK HEDEF 3.3. Sektérlerde calisan usta dgreticilerin %1 inin isbasi gdzlem ve kurs
etkinliklerinde bulunmalari

o PERFORMANS OLCUTU 3.3.1. Belgelendirilen usta dgretici sayisi

o PERFORMANS OLCUTU 3.3.2. is basi gdzlem yapilan alan sayisi

o PERFORMANS OLCUTU 3.3.3. isbasi gdzlemlerin yapildigi ev sahibi Gilke sayis
STRATEJIK HEDEF 3.4. Okullar tarafindan yapilan 6grenme hareketliligi projelerinin plan
doénemi sonuna kadar %60’inin mesleklerin tanitimina yénelik olmasi

o PERFORMANS OLCUTU 3.4.1. Meslek tanitimina ydnelik yapilan proje sayisi
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