PROJE DONGU
YONETIMI EGITIMI



NEVSEHIR MILLI EGITIM MUDURLUGU
AR-GE BIRIMI



Tanisma Sorun Analizi Mantiksal Cerceve Projeler
(Varsayimlar — Risk (Sirdiirtilebilirlik,
Analizi) carpan etkisi,
ortakliklar)
Projelere Genel Giris Paydas Analizi Faaliyetler Proje izleme —

Degerlendirme —
Denetim Faaliyetleri

PDY ve Mantiksal Hedef Analizi Blitce Kaynak Gelistirme
Cerceve Yaklasimi Calismalari
Stratejilerin Gostergeler / Mevcut Fon
Belirlenmesi Dogrulama Kaynaklari, AB Hibe
Kaynaklari Mekanizmasi



PROJE SURECI YONETIMI

(Project Cycle Management - PCM)

4.Finansman temini

3. Planlama 5. Uygulama

2. Inceleme 6.Degerlendirme

1. Proje fikrinin olugumu



Amac

o Katilimcilara, uluslararas: standartlara

ve genel kalite kriterlerine uygun proje
hazirlamave uygulama bilgi ve beceris
kazandirmak,

e Sorun ¢cozmede sistemli bir dislnce tarzi
olusturmak,

* Ve boylece kalkinmada en onemli faktor olan
beseri sermayenin gelismesine katki
saglamaktir.



|.BOLUM: TANIMLAR

1. Proje

Belirli bir amaci gerceklestirmek icin gerekli
hususlarin yani,

“ne, nerede, ne zaman, nicin, nasil, (5N)

kKim icin, kim tarafindan ve kag paraya (3K)
yapilacaktir” sorularimn cevaplarinin sistemli
bir bicimde yer aldig: bir belgedir.



2. Proje Slreci Y Onetimi @
(Project Cycle Management — PCM)

Klask yaklasima bir tepki olarak gélistirilen,
Mantiksal Cerceve Y aklasimi (L ogical Framework
Approach)

temeline dayanan,

proje surecinde etkinlik saglamak amacina yondlik,

bir yontem ve kurallar sistemidir.



3. Mantiksal Cerceve Y aklasim

(Logical Framework Approach)

* Projeyapmadaic
tutarlil1g1 saglamak Uzere
gelistirilen bir arag, bir
analiz metodu




4. Farkinda olmak 5. Proje hazirlamak

-bilginin ilk basamag: - bilgide son asama
- tek boyutlu - ¢cok boyutlu
- dogrusal - dairesel
- amator - profesyonel
bir olgudur. bir islemdir.

o °



11.BOLUM:
PROJE
SURECI

4 Finansman temini

3. Planlama 5. Uygulama

2. inceleme 6.Degerlendirme

1. Proje fikrinin olugumu
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1. Proje fikrinin olusumu:

A=

 Projefikri bir intiyactan dogar, zihinsel
degerlendirmelerle gdlisir.

 Projefikrinin olusumunu tetikleyen bircok faktor
olabilir. Bu faktorler, gbzlemler, yonlendirmeler,
tesvikler, talimatlar veya finansal destegin varligi
gibi faktorlerdir.
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2. Inceleme:

* Projeicin gerekli olan verileri derleme, analiz
etme ve degerlendirme islemidir.

 Bu asamada Mantiksal Cerceve Y aklasim
analiz metodu kullanilarak mevcut durum,
paydas, sorun, hedef ve stratgji analizleri yapilir
ve proje amaglar: belirlenir.
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3. Planlama: XW//@
(f\ e

Inceleme asamast sonunda belirlenen amaclarin
gerceklestirilebilmes i¢in ongorulen sorularin
cevaplandirilmasi ve kaydedilmesi 1le bir proje
belgesinin olusturulmasidir.
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3.1. Planlamada Genel Kalite Kriterleri

* Planlama asamasinda genel anlamda projenin;
dogruluk, durtstluk, sadelik, uygunluk, ekonomiklik,
gerceklestirilebilirlik, tutarlilik, duyarlilik,
katilimcilik, sahiplenme ve strdardlebilirlik gibi
kalite kriterlerine uygun olmasina 6zen

gosterilmelidir.
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3.2. Planlamada AB Kalite Kriterleri

 Planlama Gend Kriterleri AB Projeleri
Degerlendirme Formlarinda asagidaki
nasliklar altinda yer almistar:

Finansal ve operasyonel kapasite
Konuileilg

Metodol oji

Surdartlebilirlik

Bltce ve maliyet etkinligi

ok w0

15



4. Finansman Temini

o Hazirlanan projeler icin varligi dnceden bilinen
kaynaklarin tahsis edilebilmesi icin yapilan bir
Islemdir.

o Kalite kriterlerine uygun olarak hazirlanmus
projeler icin finansman temini ihtimali cok
yuksektir.
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5. Uygulama:

* Tasarlanan ogelerin hayata
gecirilmesidir.

« Hedef kitlenin, yalmzca
planlama asamasinda degil aym
zamanda uygulama asamasinda

da siz sahibi olmasi, aktif rol

amasi ve katki saglamasi
gerekir.

17



6. Deserlendirme: ¥

- Her dlizeyde amaglarin ne Ol¢lide gerceklestirildigini
anlamak,

- Projenin guclu ve zayif yonlerini belirlemek,

- Gelecekteki calismalaraisik tutmak icin

amaclarla sonuclarin karsilastirilmasi ile yapilan bir

Islemdir.

Aradegerlendirmeler ara amaglari,

son degerlendirme proje amaglarin,

etki degerlendirmesi genel amaci degerlendirir.
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I1l. BOLUM : @

PROJE SURECI YONETIMI — =

Klasik yaklagima bir tepki olarak gelistirilen,
Mantiksal (;er(;eve Yak|a§|m| (Logical Framework Approach)

temeline dayanan,
proje surecinde etkinlik saglamak amacina

yonelik
bir yontem ve kurallar sistemi
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1. Klasik projelerde en cok gortlen
eksiklikler

e Mevcut durumun yetersiz analizi,

e Projelerin hedef gruplarlailgili olmamasi,

e Projesahibi kurulusun konuylailgisinin zayiflig,

o Stratgik cercevenin belirsizligi,

» Risklerin yeterince dikkate alinmamasi,

o Kisavadeli bakis acis,

o Gecmis deneyimlerin yeni projelerde dikkate alinmamasi,
o Faaliyet tabanli uygulamave planlama,

e Dogrulanabilir olmayan proje ciktilari,

e Yetersiz proje dokimanlari.
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2. Mantiksal Cerceve Y aklasim Islevi

Projenin en onemli yonleri, 16 kutulu bir matrisicerisinde 6zetlenir :

— Projenin neden gerceklestirildigi (Proje Amaglar)

— Projenin neyi basarmasinmin beklendigi (Gostergeler)

— Projenin bunu nasil basaracag: (Faaliyetler ve Araclar)

— Projeninicin onemli faktorler (Varsayimlar)

— Proje gostergelerinin kaynaklar: (Dogrulama Kaynaklari)
— Projenin maliyetinin ne olacag: (Maliyetler)

— Projenin baslayabilmesi icin gerekli kosullar (On kosullar)

21



3. Mantiksal Cerceve Matris

Amaglar

Sonuglar

Objektif Olarak
Dogrulanabilir
Gostergeler

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

Araclar

Maliyet

On-kosullar

22



4. Mantiksal Cerceve Asamalar

A GRS PLAN. A1 s

: 1. Mevcut Durum Analizi- Projealanive : 6. Mantiksal Cer ceve— Proje

: hedef kitleileilgili genel durumun : : yapisinin i¢ mantiksal tutarliligin

: belirlenmesi ve incelenmesi - ¢ olusturmak Uzere; amaglarabagl

: 2. Paydas (Stakeholder) Analizi —proje  : :  dogrulanabilir basar: gostergelerinin,

: taraflarimin belirlenmes vetammlanmast : :  gosterge kaynaklarinin,

- 3. Sorun Analizi — Anasorunlarin - ¢ varsayimlarn, arag ve maliyetlerin

: belirlenmesi , sorunlar hiyerarsisinin - ¢ gend olarak tammianmasi

g (sebep-sonug iliskilerinin), olusturulmas: : 7 Faaliyet Cizelges —Faaliyetlerin

: 4. Hedef Analizi— Tanimlanan sorunlara @ & yerinin, zamamnin, sonucunun,

g paralel olarak amaglarin belirlenmesi ve : 5 metodolojisinin, hedef kitlesinin,

g bunabagli olarak amaclar hiyerarsisinin  : &  sorumlularinin ve maliyetinin

- (arac-amac iliskilerinin)olusturulmast = belirlenmesi, Diger bir deyisle

- 5. Stratgi Analizi — mevcut imkan ve : ¢ (5N3K) sorularinin cevaplandiriimast :

: sinirlamalarin belirlenmesi, bu gercevede : : 8. Bltce —Faaliyet cizelgesinden :
: amaclari gergeklestlrebllecek enuygun : E hareketle girdilerin ve maliyetlerin -~ :
stratgjinin secilmes ve kesin proje : ¢ beirlenmes vesistemli bir bicimde :
5 amaglarinin belirlenmesi : :  kaydedilmesi :



4.1. Mevcut Durum Analizi

 Mevcut durum analizi, uygun bir proje
tasarim icin proje aan ve hedef kitle hakkinda
genel bir bakis saglayacak bilgi derleme ve bu
bilgilert simflandirip analiz etme islemidir.

 Eniyi bilgi derleme ve degerlendirme,
paydaslarla birlikte yapilan calismalarla
mumkun olur.
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4.1.1. Mevcut Durum Analizi Konulari

1. Konuileilgili literatr
taramasi ve Ozetlenmesi

2. Proje aaninin cografi
yapisi ve iklim ozdllikleri

3. Toprak kullanmm
ozellikleri

4. Temel atyamyaliliskin
bilgiler

5. HukUmet politikalar: ve
programlar

Alanin sosyal gostergeleri

6.

/. Alanin ekonomik gostergeleri
8. Alanmn kllturel gostergeleri
9.

Cevresel sorunlar ve riskler
10. Beseri ve sosyal sermaye durumu

11. Alana ait diger istatistikler
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4.1.2. Sorunlar Listesi

Gulluhisar Ornegi

— Issizlik,

— Altyap yetersiz, belediyenin oncelikleri farkls,

— Egitim duzeyi dusuk,

— Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor,
— Lastik Fabrikasinin aritmatesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor,

— Hijyenik icme suyu yok,

— Salgin hastalik var,

— Gelir diizeyi dusuk,

— Annelerin cocuklar: besleme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
— Cocuklarda beslenme yetersizligi,

— Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

— Saglik hizmetlerine sinirli erisim,

— Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

— Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve gcocuk oltmleri son bir yil icinde
%10 oramnda artmus,

— Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlar: yiksek,



4.1.3. Mevcut Durum Analizi
Grup Calismasi

Simdi gruplar olusturarak 45 Dakika icinde yukaridaki sorunlar: da
olan proje aan: ileilgili mevcut durum analizini gerceklestirelim.
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4.2. Paydaslar Analizi

§ Paydaslar, proje stirecinden ve sonuclarindan dogrudan veya dolayh
olarak olumlu veya olumsuz bir bicimde etkilenecek olanlardir.
Diger bir deyisle;

§ Paydaslar, belirli bir projeileilgili olarak
yarari, zarari vel/veyarolU olan
Kisiler,

-« [

gruplar
Isletmeler veya

kurumlardur.
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4.2.1. Neden paydaslar analizi?

Bir sorunun ¢ozilmesi veya bir mal ﬂ; = ¥ Duyardaxi
yadahizmetin Uretilmes genelde ol ¥ ,',.-_._; "Dt bir tas.
konuyataraf olanlarinis ve gug ?"1 J Aatineal
blr“gml gerektmr' ‘}aslarsarasmdakl harg

. Cl g e iletigimi,
Proje konusuylailgili tim
duvarin tamami ise

taraflarin bir “fikr1” ve “maddi” isbirligini ifade eder.
katki guictl vardir. Paydaslar =
analizi, tum taraflarin fikirlerini p
6grenmek, uzlasma saglamak ve 4
katkilarim belirlemek amaciyla

yapilir. | -
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4.2.2. Birincil Paydaslar

Birincil Paydaslar

Projeden dogrudan olumlu ya da olumsuz
etkilenecek olanlardir.
- Hedef gruplar (dogrudan olumlu etkilenenler)
- Nihai yararlanicilar (uzun donemde etkilenenler)
- Potansiyel karsitlar (zarari olanlar)
bu grupta yer alir.
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4.2.3. Ikincil Paydaslar

Birincil paydaslara hizmet
saglamada roli olanlar;

Bunlar, uygulayan,
destekleyen ve fon saglayan
kisi, kurum ve kuruluslardir.
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4.2.4. Paydaglar Agaci

—

Paydaslar

Birincil Paydaslar

/

Olumlu

— | Hedef Grup

— | Yararlanicilar

Yarari olanlar

~

Olumsuz

}

Karsitlar

Zarari olanlar

~

ikincil Paydaslar

—

Uygulayan

Destekleyen |
Fon Saglayan |

RollU olanlar

32



4.2.5. Paydas Analizi Tablosu

Paydaslar Ozdllikler Cikarlar hedefler | Zayif ve glclt yonler

Paydas
oOnerileri

Birincil Paydaslar ( Dogrudan olumlu ve olumsuz etkilenenler )

a. Hedef Grup

b. Yararlanicilar

c. Karsitlar

Ikincil Paydaslar (Ortaklar ve destek saglayanlar )

a. Ortaklar

b. Destek
saglayanlar

33




4.2.6. Paydaslar Analizi
Grup Qal1§ma31

Simdi gruplar olusturarak 45 dakika icinde paydaslar analizini
gerceklestirelim.



4.3. Sorun Analizi

(Mantiksal gergeve yaklasiminin belki de en énemli asamasi)

Nicin Yapilir?

— Proje alanindaki sorunlarin ve bu sorunlarin sonuclarinin

belirlenmesi amaciyla yapilir

Nasil Yapilir?

Katilimcilarin bakis acilarindan sorunlar ifade edilir,

Konuylailgili tim sorunlarin ortaya cikip ¢ikmadig: incelenir,

Ortaya cikanlarin 6nemli sorunlar oldugu konusunda gorus birligi
olusturulur,

Bir baslangi¢ sorunu segilerek, sorunlar SeDep-sonuC iliskisine gore
hazirlanan SOr un agaciyla gosterilir.
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4.3.1. Sorun Agaci

Sorunlar arasinda sebep-sonuc iligkilerinin kurulmasi




4.3.2. Sorun Agaci Olusturma

Sorun agaci belirlenen sorunlar arasinda bir sebep-sonugc iligkisi ve
hiyerarsisi belirlenerek olusturulur. Bunun icin su iglemler yapilir:

U Mevcut durumdaki ana sorunlar tanimlanir (beyin firtinasi)

U Neden-sonuc iligkilerini kurmak icin bir baglangi¢c sorunu secilir

U Basglangic sorununa neden olan sorunlar onun altina yerlestirilir;

U Baglangic sorununun sonucu olan sorunlar onun dsttne yerlestirilir;

U Arasinda neden veya sonug iligkisi olmayan sorunlar ayni seviyeye
yerlestirilir
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4.3.3. Sorunlar Listes

Gullthisar Ornegi

— Egitim duzeyi dusuk,

— Issizik,

— Altyap yetersiz, belediyenin oncelikleri farkls,

— Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor,
— Lastik Fabrikasinin aritmatesisi yok ve atiklar icme suyuna karisiyor,

— Hijyenik icme suyu yok,

— Salgin hastalik var,

— Gelir diizeyi dusuk,

— Annelerin cocuklar: besleme konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
— Cocuklarda beslenme yetersizligi,

— Saglik ocagi ve klinikler yetersiz,

— Saglik hizmetlerine sinirli erisim,

— Cocuklara gerekli ve yeterli asilar yapilamiyor,

— Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve gcocuk oltmleri son bir yil icinde
%10 oranminda artmus,

— Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlar: yiksek,
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4.3.4. Sorun Analizi
Grup Calismasi

Simdi gruplar olusturarak 45 dakika i¢inde yukaridaki ornek
dogrultusunda sorun analizini gerceklestirelim.
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4.3.5. Sorun Agaci-Gullthisar Ornegi

Y uksek Oranlh Bebek ve I

SasssssEEEE g

Cocuk Olumleri

|{lllllllllllllllllll

Bebek ve cocuklarda
gorulen enfeksiyon

Salgin Hastaliklar I

g oranlan yiiksek 27 D SONUC
Bebeklerin ve - : Saalik
. Cocuklara gerekli agh . .
(;oculg(lillr;r:m{:?rsm ve yeterli agilar s:» Hizmetlerine Hijyenik icme
yapilamiyor Simirh Erigim suyu yok
‘:\ é E l------------------’-.A---------l.
Annelerin = = ) ) ) Kanalizasyon sehrin Lastik Fabrikasinin
Beslenme Saglik ocagi ve Gelir duzeyi icinden acikta akiyor ve aritma tesisi yok ve
Konusundaki klinikler yetersiz dustik icme suyu kaynaklarina atiklar icme suyuna
Bilgisizligi karigtyor karigtyor
Y A
I :----------F
.Illl---lll---lll---ilr- :
- - o - 2 - - AI
Egitim duzeyi Igsizlik tyapi JEBEP
. yetersiz
disuk
A
Belediyenin
oncelikleri
farkh 40




4.4, Hedef Analizl

Gelecekte olmasi istenen durumun gercgeklestirilmes icin potansiyel ¢ozimlerin
analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?

— Sorun agacindaki sorunlar pozitif olarak yeniden ifade edilir

— Sorun agaciyla karsilastirilir ve yapilmasi gerekenler veya basarilmasi
gerekenler yeniden ifade edilir

— Gercekei bir sekilde revize edilmes gereken ve/veya ekleme/cikarma
yapilmas: gereken hususlar tamamlanr

— Baglantilarin tutarl: olmasina dikkat edilerek Hedef Agac olusturulur

41



4.4.1. Hedef Agaci

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen
ancak, gercekci olan durumlara cevrilmes

Genel Hedef

Proje Amaci AMAC

Sonuglar

Eeem. -

42



4.5. Strateii Analiz

Nasil Yapilir?

— Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

— Bir proje olusturacak olasi alternatif stratgjiler ortaya konur

— Bir veyabirden fazla stratgji secilir

— Béelirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.) gore
optimum stratgjinin hangisi oldugu konusunda degerlendirme

yapilir
— Projeyi olusturacak stratgjiye karar verilir

— Proje Genel Amact ve Proje Ozel Amaclar: net olarak ifade
edilerek, projenin kapsami belirlenir



4.5.1. Stratgji Analizi Kriterleri

Strateji Seciminde Dikkate Alinacak Kriterler

@ Farkli Paydaslarin Bakis
Acllari

@ Faydalarin Zaman
Perspektifi

@ Maliyetler
@ Mevcut Kaynaklar

@ Mevcut Potansiyel ve
Kapasiteler

@ Verimlilik ve Etkinlik
(J Sosyal Kabul Edilebilirlik

@ Esitsizliklerin (Kadin-Erkek)
Giderilmesine Katkisi

@ Diger Projeleri Tamamlayicilik
@ Aciliyet
@ Politik Yapilabilirlik



4.6. Hedef ve Stratgi Analizi
Grup Calismasi

Simdi gruplar olusturarak yukaridaki 6rnek dogrultusunda 45
dakikaicinde hedef ve strategji analizini gerceklestirelim.



4.6.1. Hedef Agaci-Guillthisar Orneg;

Yuksek Oranl Bebek
ve Cocuk Olumleri

Bebek ve Cocuklarda
Gorulen
Y Uksek Enfeksiyon Orani

AMAC

uklarda

| Oraninin
Azaltilmasu
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4.6.2. Strateji Andlizi - GullUhisar Ornegi

Bebek ve Cocuk :
EJ llllllllllllllllll Olum Oranlar|n|n l.: llllllllllllllllllllllll :
Azaltilmasi y .

SECILEN STRATEJI

ENFEKSIYON

STRATEJISI SALGIN HASTALIK

STRATEJISI
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4.7. Mantiksal Cerceve Matris

1. Amaclar 2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
gostergeler kaynaklari
& [T[BT
Sonuglar 12 13
Faaliyetler Araclar Maliyetler

On kosullar

Not: Matrisin her bir kismi yukaridaki numara siralamasi ¢cercevesinde
olusturulurken, gerektigi takdirde diger kisimlar kontrol edilmeli ve gézden
gecirilip yeniden duzenlenmelidir.



4.7.1. Mantiksal Cercevede Amaclar

Projenin katkida
bulunacag: Ust
dlzeydeki hedef

Hedef gruplar icin
sturddralebilir yarar
saglama acisindan
projenin 6zel amaca

Ger ceklestirilecek
faaliyetlerin Grinleri

Projenin sonuclarin
tretmek icin yapilacak
uygulamalar

GENEL HEDEF

|

PROJE AMACI

1

SONUCLAR

1

FAALIYETLER

Ideal durum. Projekatkisi
uzun donemde ger ¢ceklesir.

Proje sires sonucunda ulasilir.
Ozgun, olcllebilir ve ulasilabilir
olmalx; nicdik,nitelik, zaman ve
mekan bakimindan
tanimlanmalidir.

Proje amacina ulasilabilmesi icin
gerceklestirilmes gereken alt
hedeflerdir. Faaliyetlerin sonucu
olarak tammmlanmaldir.

Belirli bir zamana, mekana ve
bltceye bagl olar ak
uygulamalarin yapilmasi ve proje
amacina ulasmayi saglayacak
sonuclarin Uretilmes. 49



4.7.2.Varsayimlar

Riskler nedir?

Projenin basarist icin onemli olan ve dissal faktorler olarak ifade
edilen olumsuz etkilerin timu.

Varsayimlar nedir?

Projenin basarisim etkileyen veya belirleyen dissal faktorlerin olumiu
olarak ifade edilmesidir

Nicin gereklidir?
Projeler gercek durumu kapsayamazlar. Dissal faktorler ve projenin

basarisi Uzerinde Onemli etkilere sahip riskler tanimlanarak dikkate
ainmali veizlenmelidir.

Onkosullar nelerdir?

Faaliyetler baslamadan once asilmasi gereken durumlardir.
50



4.7.2.1. Varsayimlar: Degerlendirme Algoritmasi
(adim adhim ¢6zUm yontemi)

— Evet !
51



4.7.2.2. Varsayimlarin Mantiksal
Cerceve Matrisine Y erlestirilmes

» Sonuglar: elde etmek icin » Fadiyetler seviyesine
gerekli olan varsayimlar yerlestirilir

e Proje amacinaulasmak icin e Sonuclar seviyesine
gerekli olan varsayimlar yerlestirilir

e Genel hedefe ulasmak icin

: * Projeamac: seviyesine
gerekli olan varsayimlar

yerlestirilir
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4.7.2.3. Mantiksal Cercevede Varsayimlar ve Amaclar

Objektif Olarak
Dogrulanabilir
GOstergeler

Midahale Mantigi-
Projenin Kapsami

Dogrulama Varsayimlar
Kaynaklari

..—'l-l-.l-l--rr.—.-II-..J
.J.Arc:ig.l@r......... U Maliyet, T

Faaliyetler

“On-kosullar

1.EGER 6nkosullar saglanir ve fiziksel/fiziksel olmayan girdiler harekete gegirilirse faaliyetler
gerceklesecek...

2.Faaliyetler gerceklesir ve varsayimlar tutarsa sonuclara ulagilacak......



4.7.3. GOstergeler

Nedir?

Proje amaclarini her seviyede operasyonel olarak Olgebilen, performans
Olcum olanagi saglayan ve projenin her asamada izlenmesine olanak
saglayan araclardir. Her bir gosterge kisaca mudahaleye iliskin

Nicelik, Nitelik, Zaman ve M ekan konusunda bilgi |(;ermeI|d|r

NeIse Yararlar?

Genel Hedef, Proje Amaci ve Sonuglarin karakteristiklerini acikliga
kavustururlar

Projeyi daha objektif bir sekilde yonetmeyi saglarlar

Performans 6lcim, izleme ve degerlendirmeicin bir baz olustururlar

Not: Siklikla, bir amag icin birden fazla gosterge kullanmak gerekebilir.
ggyl éegel eabr_rllacm basarilip basarilmadigi konusunda daha guivenilir bilgi
e edilehilir.



4.7.3.1. Gosterge Kriterleri

Gostergeler “SMART” olmalidir;
) SPECIFIC (Spesifik),

A M EASURABLE (Olgiilebilir)
gAvallable Elde edilevilir)

O RELAVANT (Amaclailiskili)

qT| ME BOUND & COST EFFECTIVE
(Belirli bir sireye bagh ve maliyet etkin)
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4.7.3.2. Gostergeleri Belirleme Adimlari

Hedef : ilkogretim 6gretmenlerinin teknolojiye uyumunun saglanmasi

Gosterge: Ogretmenlerin egitimde bilgisayar kullanimi

lIk Adim : Nicelik

100 ilkégretim dgretmeninin egitimde bilgisayar kullaniminn
saglanmasi

Ikinci Adim: Nitelik

100 Ik gretim 6gretmeninin “egitim planlamasi” konusunda
bilgisayar kullaniminin saglanmasi

Uclinci Adim : Zaman ve Mekan
100 llkogretim 6gretmeninin Eylul 1996’ya kadar X okullarinda
egitim planlamasi konusunda bilgisayar kullaniminin

saglanmasi
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4.7.4. Dogrulama Kaynaklar ve
Bazi Ozdllikleri

Ozel Anketler

Projeden
Y ararlananlarla
Roportajlar

Maliyet

Uyar lanmas
Rutin
~ Istatistikler
Rutin
o Istatistikler
Y Oonetim
Raporlar:

Karmasikhlik

Y



4.7.5. Mantiksal Cerceve Matris

1. Amagclar 2. Dogrulanabilir ~ 3.Dogrulama 4. Varsayimlar
gostergeler kaynaklari

-
Proje Amaci - -
Sonuglar -
Faaliyetler -

Not: Matrisin her bir kismi yukaridaki numara siralamasi On kosullar
cercevesinde olusturulurken, gerektigi takdirde diger kisimlar
kontrol edilmeli ve g6zden gecirilip yeniden diizenlenmelidir.

13

Araclar M aliyetler
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4.7.5.1. Mantiksal Cerceve Aciklama Ornegi

GEMNEL
HEDEF

PROJENIN
AMACI

SONUCLAR/
AKTILAR

FAALI-
YETLER

Projenin
VAPISE
Birden fazla
projemin etkisi

Dogrulanabilir
cistergeler
Bélgesel ve ulusal
dizevde sektorel

Dogrulama
Kavnaklarm
Ulusal ve
bolgesel alke

Varsayimlar

lle uzun gelisme raporlar

donemde gostergelen

saglanan

wilesme

Saglanan Topluluk Yerel ve Proje amacimin genel hedete
hizmetlernn havatinda Balgesel katkida bulunmasim saglavacak
kullaniminin meydana gelen istatistikler. yveterh dissal kosullarin varhig

ortava ¢ikardif
wvilesme (etki)

vapisal degisikhk

Yerel ortak.
Dogrudan ven
toplam

Faahvetlenn
uygulanmas:
sonucunda elde
edilen hizmetler
ve arianler

Projemin sagladig
hizmetlenn
nitehgi, nicelig
zaman aralif

Dogrudan ve
verel
kurumsal
kavnaklardan
veri toplama

Hizmetlenn vararlamcilar
tarafindan tam ve siirekl olarak
kullamim igin gerekh olan digsal
kosullar

Sonuclan ve
gikulan elde
etmek zere
planlanan
faalivetler

Kavnaklar:
personel, techizat,
arazi, altvapi, mali
kaynaklar

BUTCE

Etkinhklenn tamamlanmas: ve
planlanan sonuglann elde
edilmesi icin gerekh varsayimlar

ON KOSUL

Faalivetlerin baslatilabilmesi
icin gercken dissal kosul




4.7.5.2. Mantiksal Cerceve - Ornek

Amaglar

Dogrulanabilir Gostergeler

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef

X bolgesindeki fakir ailderin gida
guvenligi ve gelir yaratici faaliyetler
yoluyla yasaminin iyilestirilmesi

Proje bitiminden iki yil sonra hedef
grubun temel gida sorunlar: ¢ozildi ve
gelirinde %20’ lik bir redl artis sagland

Etki degerlendirmes anketi

Proje Amaa-1

Sirdurdlebilir bir yollatarimsal Uretimin
artirilmast ve gesitlendirilmesi

Bahcecilik ve sebze Ureticiligi dam proje
bitiminde 4000 hektara yikseldi Ortalama
mevsim kosullarinda ciftcilerin %60’ 1
hedef rekoltenin %70’ ine ulagti. Klgik
ciftciler igin piring dist Uriin alam %10
artti

Ciftciler ve Tartm mudurltgl tarafindan
tutulan arazi kullamm ve Urdn kayitlari
Tarim Mudurligi tarafindan yapilan drin
rekolteleri 6rnek arastirmalar

Art1 Urin icin yeterli piyasa tal ebi
ve dverisli fiyatlar mevcut.
Cssitliligi artirmak ve

Uretimi yogunlastirmak karli.

Ciktilar

Cikt1 1.1.Bahge ve sebze Uretiminde artis

2000 hektara alanda meyve bahcgesi
olusturuldu ve meyve uretiliyor 3000
hektar alanda karisik sebze Uretimi
gdlistirildi 1500 ciftci en az bir bahce ya
da sebze Uretim bigimi ile ugrasiyor 1000
aileicin ek mevsimsdl is olustu.

Ciftciler ve Tartm mudurltgl tarafindan
tutulan arazi kullammu ve Urdn kayitlari

Tarim MudurlGgu tarafindan yapilan Griin
rekolteleri 6rnek arastirmalar

Cevresd etki andlizi

Genel tarimsal Uretkenligi artirmak icin
bahgecilik ve sebze Uretimi finanssa,
cevresel vetoplumsal olarak uygun, insan
kaynaklar: gelistirilebilir, Giftciler yeni
Urdn sissemlerini benimsemeye istekliler.

Faaliyetler Temel Girdiler Maliyetler
Faaliyet 1.1.1.Ciftcilerle katilimci . 25 adam/ay danisman destegi Faaliyetlerin maliyetleri Yere kogullara uygun Uretim sistemleri
arastirmayoluyla bahcecilik ve sebze . 20 dan arastirmasi icin kaynak . Hesaplanacak. gelistirme imkan: var.

Urdnlerinin ve uygun Uretim tekniklerini
belirlemek

. 30 tarim personelinin Uretim
yontemleri Uzerine egitimi

Onkosul




4.8. Mantiksal Cerceve Matris
Grup Calismasi

Simdi gruplar olusturarak 45 dakika icinde mantiksal cerceve matrisini
(faaliyetler cisinda) olusturalim.
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4.9. Fadliyet Plan

Bir Faaliyet Plan::

Hedefe yonelik mantiksal cerceve yaklasimint strdirdr
Faaliyetleri operasyonel detaylara ayirir

Faaliyetlerin sirasini, stiresini ve onceligini netlestirir
Kilometre taslarini belirler

Y Onetim ve uygulama sorumluluklar ile yonetim
gorevlerini dagitir
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4.9.1. Fadliyetlerin Siralanmasi

ARA HEDEF
SONUC
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]

4.9.2. Faaliyet Plani- Ornek

PROJE TAKVIM

Faaliyetler

Sorumlu
kurum / kisi

AYLAR

Bolart 04

Mizam 04

Mayas 04

Hamiram 04

Eylil 04
Ehim 04

T errarnaix
Ajactos 04

Hacmm 04

Lralil; 04

Dcals 05

Sahat 05

Faatiyed 1.1. Oltematit ge cim Kayhaklamm sosro-kiilbime] tercihlerle imnmramrom test edibvesi icin kinler shraret eimel;

ME,Y Y, AE,
E4., 0K HH, 5K

Faaloyet 1.7, Secilen hirelerde yerel halkla dermleronesine gomigtel o yaprtial

M5, HH,5.E

Faalivet 1.2. BalikcihZzm icitede kadmm gelerelicel robin belirlan el icin kadmlarla derimlemesine gomiseler yaprnak
mere ceciler kiinelerin Tpear etl

LE E& UK, SK

Faalivet 1 4. Aleratit o citn eyl larm yerel hall tarafidim saci] almlandiipg belitlanel icis bilissel haritalamns

.0, M5, ALK,

yirterhinin s larerac e kin: miyaretleri LE. VWY
Faalivet *.1. Beclaare alckanbiblamm belirlevstesi igin kiprleri myaret ebmel ME, VYV . EAEE
Faalivet } }. Crelenskcel beslaune ahekahiklama esas alan, dzellikle kadmlara yonellds egitim setingn hamrlaahas DK .EE. LE

Faaliye 2.3, Balib-saglik-beslarame iliskisi exitied igin Koy Syiretlen ve toplantila

M3, 0E.SE, AE.

Faalivet ¥ 4. Balik-zaZlik-beslapne bilzilering yayremlartmnal icit dgretmerlere yonelik sZitin calianas)

M5, AE,SE, &

Faalivet 3 1. DoZatam bir bitim olarsk konmeraey ile mei kefalma Lonmenasma yonellds eZitim cetingn hamrlaenas

M5, Y.Y,5.E &K,

Faalivet 3 F. DoZatam bir bitim olarsk konmenaema wonelik efitin caliomae i

M5.5E,v.Y., 0K

Faalivet 3.3, Buci kefalmm konmonacma yinelk eitim caliamac icin ifylerin ohareti

ME, ¥ ¥ EL, &K

Faalivet 3 4. bhmradiye we Ercic ilcelerinde tabmarn liselerde son smuf dgmencilame yinelk dogo konnha ve itci kefal
Loppalarmds fakimdalik obiomvg ethirdiller

MS,¥.¥, 0K

Faalivet 3 5. Cifren, Vesilo, Farsham, CelebibaZ we DereaZm kiplerid e balilkel kabarelerind e konmaayra yonelik sZitan
materyrali destelili sokbet topladilan

M5, AE, GE LK,
Ed. AF.

Faatiyet 4 1. Proje tanaton faalyetler we kapacite gelictmme

M3, JE,AE VY,
0¥, 4E, E4 4K

Faalivet 4 F. DemeZir gelistiribnesine yinelils web sayvfac) tacarmen we fleticnn

MG, AE,SE,¥.Y.

Faalivet 4.3, Proje ekiprranlamn tanih el

LE. MG

Faaliyet 4 4. Daroamandilk we proje elaremla gorenrlaud el

HN,S.E,EK U.0.

Proj ¢ Ara Rapeadan

Proj € Fmal Raporu

M3 .-Mustafa SARL SE.- Sahika ERTAN, A F-Asaf ERTAN, A K -Ali KASAPOGLY, A B-Avsegil EITIKTAS, E.A -Erizan ATSAN, O K.-Ozden KIR,

V.V .-Vasin VILMAZ, HH -Halil MALCAQGLY, 3 K -Solmaz KARABAZA EK -Efsun KARABUDAK

m



4.10. Kaynak Planlamasi ve Biitce

* Bir kaynak plan:

e Mantiksal cercevenin amag odakli olmasin
saglar,

« Sonucadayal1 butcelemeyi ve maliyet
etkinliginin i1zlenmesini kolaylastirr,

« Kaynaklarin planli olarak harekete
gecirilmes icin temel teskil eder,

| Biivce
| Biitce S0
Bltce
¢ 500 |750
Maaslar 5000 5500 |750 528
Harcirahlar 1250 1750 250 100
Arag 3750 4250 |70 100
Ofis 750 750 |400 100
TellFaks 400 400 {100
Tohum 850 1100 f100
Fertiliser 2300 3100
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Proje Ara Hedef ve MALIYETLER Dissal Kosullar

Faaliyetleri

AraHedef 1. Faaliyet 1.1. Koy Ucakla seyahat (uzman, 1 kisi 1 kez)- 300 | Balikc¢i koyleri ile
ziyaretleri ile, aternatif Eur olumlu iliskilerin

Alternatif gegim gecim kaynaklarinin Harcirah- 222 Eur stirmesi

kaynaklarimin yerel halkin sosyo-kltirel tercihlerle Ucakla seyahat (sosyolog ve halk

sosyo kultirel ve geleneksel | uyumunu test etmek bilimci,2 kisi,2 kez)-300 x 2x2=1200 Eur

yapistyla uyumunun kontrol
edilmesi

Dogrudan gorusmeler ve
bilissel haritalama yontemi
ile alternatif gegim
kaynaklarinin yerel halk
tarafindan nasil algilandig:
belirlenecek.

Harcirah- 2x111x2=444 Eur
Saha ¢alismasi:

TUm balikci koylerinin ziyareti (1 kez)- 15
koy x 75 Eur = 1125 Eur

TOPLAM=3291 Eur

Faaliyet 1.2. Secilen
koylerde yerel halkla
ayrintil gorismeler
yapmak

Ayrintili gorisme yapilacak koylerin
ziyareti ve gortsmeler(6 kdy) 6 x 75 x
2=900 Eur

TOPLAM=900 Eur

Sosyo-kdiltirel ve
geleneksel
yapinin elverigli
olmasi

Faaliyet 1.3. Secilen
koylerde, balik¢iligin
icinde kadinin geleneksel
roltnt belirlemek icin
kadinlarla ayrintil
gorismeler yapmak

Secilen kdylerde kadinlarla ayrintil
gorusme yapmak tizere koylerin ziyareti
(6 kdy) 6 x 75 x=450 Eur

TOPLAM=450 Eur

Sosyo-kiiltirel ve
geleneksel
yapinin elverisli
olmasi
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Maliyet listesi hazirlanmasinda

kullanilabilecek kontrol listesi

Proje: Valilikte Ar-Ge Birimi
Kurulmasi Projesi

6. Birim Maliyetleri belirt

5. Miktarlari belirt

4. Birimleri belirt

A 4

7. Fon Kaynaklarini belirt

8. Maliyet Kodlarini ver

\ 4 /

FAALIYETLER / GIRDILER Birim | Donem icin Miktaf Birim | Finans Maﬁ/et pd|phiePonEI cinibl dan (Rioe
Dn1|Dn2| Dn3 | Dn4 Maf"ye Kaynagl| g |01 Hikont | Dn2 [ Dn3| pna | TOPIAM
A
1. Faaljyetleri, Faaliyet Listesinden naklet T T T T
. 9. Maliyet Dagifimi
FAALIYETLER
1.1 Planlama Birimi kurul | ) .
1D. Toplam MaliyetlerifHesapla
EKIPMAN
> Bilgisayar Adet 2| 2 1,000 3.4 |A13|2,000[2,0000 -  -| 4000
> Faks- Modem Adet 1 500 34 |A13| soo| -| | | 00
> Biiro Mobilyasii Takinf 1 3,000 34 |A13|3000 -| | -] 3000
MAASLAR / ODEMELER (YERER) =g 4|l a| 4| 4| 200 52 |B/2.1| 800| 800| 800| 800| 3.200
- g:fagda” SaIG_l'a”a” Personel | g 2| 3| 3| 3| 100 5.2 |B2.1| 200[ 300| 300 300| 1,100
L IS Fersonell
VS.
3. Girdileri Maliyet kategorilerinde tgpla
2. Qirdileri belirt
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4.10.2. Bir Proje Buitcesi Ornegi

PROJE TAHMINI BUTCESI

Beklenen SGP

Proje sunan

# | Butce kalemleri destedi lkurumun Toplam
(USD) katlaz1 (USD) | (USD)

1. | Proje elemanlar: (F4.4) 4,800 4,800

2. | Danmisman kigi ve kurumlar 2,000 2,000
(F4.4)

3. Saha caligmalan (F1.1, F1.2, 2,850 2,850
F1.3, F1.4, F2.1, F3.5)

4. | Sehirleraras1 seyahat (F1.1, 1,800 1,800
F2.1)

5. | Egitim malzemeleri (F22.2, 6,100 6,100
F3.5)

6. | Egitim ve toplant: (F2.3, F2.4, 3,275 3,275
F3.2, F3.3, F3.4)

7. | Ekipman (F4.3) 4,700 12,500 18,600

8. | Ofis giderleri (F4.2) 700 350 1,150

9. | Proje tamitim ve kapasite 1,500 1,500
geligtirme (F4.1)

10. | Beklenmeven giderler 500

11. | Toplam 23,525 12,850 36,375




4.11. Fadliyetler, Faaliyetlerin
Maliyetlendiriimes ve Bltce
Olusturma Grup Calismas

Simdi gruplar olusturarak 1 saat icinde faaliyetleri tammlayarak, maliyetleri olusturalim ve

tahmini butceyi hazirlayalim.
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V. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

o [zleme ve degerlendirme proje slirecinin tiim
asamalarinda yapilmasi gereken bir islemdir.

» Burada s0z konusu olan degerlendirme proje
nelgesi ilellgili bir ara degerlendirmedir. Amag,
oroje belgesinin kalite kriterlerine uygunlugunu
oelirlemektir. Aradegerlendirmeler planlanan
faallyetlerin yeniden yonlendirilmesine veya
diizenlenmesine imkan verir.
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1. [zleme

IZdeme Stklzk
Hangi faaliyetler gerceklestirildi ve nasil bir | Haftalik
Ilerleme saglandi?

Butce-faaliyet maliyetleri Aylik
Faaliyetlerde arzu edilen sonuclaraulasilch | Ug aylik
m?

Bu sonuclar proje hedeflerine bizi ne kadar | Alt1 aylik

yaklastirdi?

Proje cercevesinde nasil bir degisim oluyor?
Varsayimlar dogru mu?

Altr aylik

GOstergeler nasil?

Altr aylik 3




2. Proje Belgesinin Degerlendirilmes

Kalite Kriterleri Azami puan

1. Finansal ve operasyonel kapasite 20

2. Konuylaolanilgi 25

3. Metodol ji 30

4. Strdurdlebilirlik 15

5. Bltce ve maliyet etkinligi 10
Toplam Puan 100




3. Surddrdlebilirlik

Ey
B

Surdardlebilirlik,

projenin gerceklestirilmes
Icin saglanan kaynak
bittikten sonra da, projenin
yarar Uretmeye devam
etmes demektir.




3. Surdurulebilirlik |

S




3. Sirdirulebilirlik I

Projenin sonuclarinin Proje sosyo-
cevre lizerinde zararl: kilttrel normlari
sonuclar var mi? dikkate aliyor mu?
Olasi I:_)ir zarara karsi Projede esit erisim
yeterli tedlfo)lr alindi ve esit yararlanma
m iIkeleri dikkate
alindi m?

=



3. SUrdurdleptliriik 1

e Proje sahibi
Projede kadin ve kurulus yeterli
erkeklerin kapasiteve
ihtiyaclarinin esit kaynaga sahip mi?
bir sekilde
karsilanmasina
yonelik olarak
gerekli tedbirler
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3. SUrdurdleptlirlik 1V

[ 4

TUm cinsiyet Projenin
gruplarinin projeyi saglayacagi
destekledigine yararlarin, boyles
iliskin ne tur bir maliyeti hakl
kantlar var? Gikaracak kadar
Hedef gruplar onemli olduguna
proje icinde aktif iliskin yeterli kanmt

rol aliyorlar y
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V. BOLUM
PROJE FORMATLARI
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1. AB Proje Formatlar

AB proje formatlar: projenin mahiyetine ve fonun
niteligine gore degismekle birlikte genellikle aymdir. TUm
projelerde projenin Mantiksal Cerceve Analizi mantigi ile
hazirlanmasi istenmekte, projenin niteligine gore farkl:
ekler talep edilmektedir.
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1.1.AB Proje Format: Aciklamas

1.Tanim

1.1. Projenin ismi

Projenin hatirda kalacak ve amaclarini yansitacak tanimi
(slogan turtde olabilir ya da uzun uzun yazilabilir)

1.2. Proje alam (Ulke, -ya da Ulkeler-, bolge,
kent)

Proje faaliyetlerinin nerede gerceklestirilecegi

1.3. Finansman Kurulusundan talep edilen
fon miktar: ve toplam i¢indeki oram)

Btce hazirlandiktan sonra ortaya ¢ikan toplam biitce
Uzerinden istenen hibe miktar1 (Maksimum miktar ve oranlar
icin Proje basvurusu ¢agrisinin esliginde verilmis renberin
dikkatlice okunmasi gerekir)

1.4. Projenin Ozeti

a. Projenin amaci

Projenin tasarim bittikten ve mantiksal cerceve hazirlandiktan
sonra yazilmalidir.

b. Projenin hedef guruplar:

Paydaslar Analizinde belirlenen hedef guruplar

c. Projenin etkinlikleri

Mantiksal Cercevede belirtilen temel faaliyet guruplarinin
Ozeti

1.5. Projenin Hedefleri

Sorun analizi Uzerine yerlestirilmis hedefler ve stratgji
analizlerinin yazili1 hale getirilmesi




1.6.Projenin Gerekceleri (asagidaki alt bashklar dlizeyinde tamimlama)

a. Hedeflenen ulkedeki mevcut durum,
Ihtiyaclar ve kisitliliklar

Ele alinan sorun alanminin Ulkede, bdlgede ve yerel yasal
dizenlemeer, uygulama politikalar: ve yerel pratikler
acisindan konumunun tammlanmasi

b. Dogrudan ve dolayl1 yararlanicilarin
tahmini sayisi ile birlikte hedef
guruplarinn listes

Mevcut durum, sorun analizi ve paydaslar analizi
sonuclarinin yerlestiriimes

c.Hedef guruplarin ve etkinliklerin seciminin
nedenleri

Paydaslar analizi

d. Projenin hedef guruplar agisindan
uygunlugu

Paydaslar analizi ve stratgji analizi: hedef guruplarin (birincil
paydaslarin) hangi ihtiyaclarina nasil yanit verecek

e. Projenin AB programlarinin hedeflerine
uygunlugu

Proje basvuru formunun ekinde yer alan rehberde belirtilen
mali yardim programinin hedefleri ile proje 6nerisinin
uyumu

f. Projenin programin dnceliklerinde
uygunlugu

Proje basvuru formunun ekinde yer alan rehberde belirtilen
mali yardim programinin tammmlanmis dncelikli alanlari ile
proje onerisinin uyumu

1.7. Etkinliklerin detayh tamimlanmas

a. Etkinligin adi ve tamm

Projenin amacina ulasmasina katkida bulunacak sonuclar
ortaya cikaracak ciktilar bazinda planlanan faaliyetl eé'hn
ayrintili tanimlanmasi




1.8. YOntem

a. Projenin uygulama yontemi

Onerilen faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak
gerceklestirileceginin anlatim

b. Onerilen yontemin gerekcel eri

Kullanilan yontemin saglayacagi disunulen yararlar
acisindan anlatim

c.Proje, daha 6nce yapilmis olan projelere ya
da etkinliklere nasil katkida bulunacak

Mevcut durum analizinde gozden gegirilmis ve
degerlendirilmis olmasi gerekir.

d. I¢ degerlendirme prosedurl eri

Proje faaliyetleri hayata gecirildiginde gostergelerde
OngOrulmus olan somut hedeflere ulasilip ulasilamadiginin
hangi zaman dilimleri icersinde izlenecegi, bu zaman
dilimleri icerisinde hangi gostergelerin takip edilecegi,
bunlarailiskin nasil bir dogrulama kaynag: kullanlacag: ve
i1zlemeyi kimin yapacag1 konularimin agik bir bicimde
yazilmasi (Dogrulanabilir Gostergeler ve Dogrulama
Kaynaklarindan cikarilacak)

e. Katilim diizeyleri ve diger
kuruluslarin(ortakligin ya da
digerlerinin) projedeki etkinligi

Paydaslar Analizi ve Faaliyet planlamasi sonuglar

f. Proje ortaklarinin rollerinin gerekceleri

Paydaslar analizinin ve Varsayimlarin sonuglari

g. Uygulama icin Onerilen proje ekibi ve
tanimlar:

faaliyetlerin hayata gecirilmesinde hangi ozelliklere ve

sorumluluklara sahip kag kisi gorev alacak -




1.9. Eylem Plam ve Siire

a. Toplam Proje Stiresi

Proje faaliyetlerinin toplam sliresi, izleme ve
degerlendirme stireleri ve Proje koordinasyon ekibinin
hazirlanmas: stirelerinin toplam

b. Etkinliklerin zamana ve rollere gore dizges

Hazirlik ve uygulama stireleri ile kimin tarafindan
yapilacag: belirlenmis faaliyetlerinin birbiriyleiliskili
bir bicimde bir zaman cizelgesi icine yerlestirilmes

2. Beklenen Sonuclar

2.1. Hedef guruplar tzerinde beklenen etki

a. Proje hedef guruplarin durumunu nasil
lyilestirecek

Paydaslar, Hedefler ve Stratgji analizlerinin sonuglar:

b. Proje hedef guruplarin ya da ortaklarin
yOnetsel ve teknik kapasitelerini nasil
lyilestirecek

Paydaslar, Hedefler ve Stratgji analizlerinin sonuglar:

2.2. Yaynlar ve Diger Proje Uruinleri

Proje faaliyetleri icinde Uretilecek olan yayinlarin
niteligi ve nicdigi

2.3 Projenin Cogaltia Etkileri

Proje sonuclarinin tekrarlanmasi ve genisletilmesi olanaklarinin tammlanmasi 83




2.4. Surduaralebilirlik

a. Finansal strdurulebilirlik

b. Kurumsal surdurtlebilirlik

c. Politika duzeyinde strdurtlebilirlik

3. Butce

Toplam Butge, Kurumsal katilimlar ve istenen hibe miktar:
(Ekteki butcenin hazirlanmasindan sonra elde edilir)

Il. Kurumsal Ozellikler

Proje basvurusunda bulunan kurumun stattisti, faaliyetleri,
geliri ve gideri, insan kaynaklari, daha 6nce gerceklestirdigi
projeler (tlzugu, mali bilancosu, faaliyet raporu ek olarak
verilmelidir)

Onerilen ortak kurulus var ise bunlarailiskin basvuruda
istenilen bilgilerin konulmasi

Ekleri

Mantiksal Cerceve Matris

Sorun, paydaslar, hedef ve stratgji analizlerinden sonra hazirlanmis olan gostergeler, dogrulanabilir
kaynaklar ve varsayim ve onkosullari iceren 4 x4 tablo

BUTCE (Excel Dosyasi)

Ongoriilen siireiginde proje teknik ve idari persondi,
degerlendirme ve faaliyetlerin hayata gecirilmesi icin
gerekli olan tiim insan ve fiziki kaynaklarin harekete
gecirilmesinin maliyetinin ayrintili bir bicimde wnulgl@




2. UNDP
Proje Formati

Basliklar

m/ m/ =/ = = = = = = = = = = =

Proje Ozeti,

Proje konusu

Proje gerekceleri

Proje stratgis

Projenin UNDP cercevesine uyumu
Proje ekibi ve ortaklar:

Projeilgi gruplarinin projeye katilimlar:
Projenin strdurdlebilirligi

Kaynakca

Proje sahibi kurulusailiskin bilgiler
Projenin cerceves (Mantiksal Cerceve Matrisi)
Proje takvimi

Proje tahmini bitces

Proje konusu ileilgili ekler
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